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PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA

PROVIMENTO n° 073/2016

(Redagao consolidada até Provimento n® 090/2018)

Dispde sobre o planejamento estratégico e o
gerenciamento dos projetos estratégicos do
Ministério Publico do Ceara, alinha as diretri-
zes do Conselho Nacional do Ministério Publi-
co e institui o Comité de Gestdo Estratégica e

o Nucleo de Gestao de Projetos Estratégicos.

O PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA, no exercicio de suas atribui¢des
legais, com amparo nas disposi¢des dos arts. 127 e seguintes e 129, IX, da Constitui¢do
Federal, c¢/c o art. 130, IX da Constituicao do Estado do Ceara, o art. 10, inciso XIV da Lei
Federal n° 8.625, de 12 de fevereiro de 1993 e o art. 26, V e XXXIII da Lei Complementar
Estadual N° 72, 12 de dezembro de 2008, Lei Organica e Estatuto do Ministério Piblico do
Estado do Ceara,

CONSIDERANDO, que, no ano de 2008, o Ministério Publico do Ceard iniciou
seu movimento em direcdo a implantacdo da gestdo estratégica, elaborando o seu plano
estratégico para o quadriénio 2008/2011, prorrogado até o ano de 2013;

CONSIDERANDO a necessidade de revisdo e de alinhamento estratégico a ser
construido conforme as exigéncias sociais e as diretrizes do Conselho Nacional do Ministério
Publico, para o periodo de 2016-2021;

CONSIDERANDO que o planejamento estratégico das unidades e ramos do
Ministério Publico, seus respectivos planos, unidades de governanga e gestdo, instrumentos e
desdobramentos devem orientar-se pela Resolucdo n° 147, de 21 de junho de 2016, do
Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP;

CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar o planejamento estratégico
e o gerenciamento dos projetos estratégicos desta Unidade do Ministério Publico e seus
respectivos planos, unidades de governanga e gestdo, instrumentos e desdobramentos,
conferindo-lhe for¢a normativa.

RESOLVE:
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CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° O planejamento estratégico e gerenciamento dos projetos estratégicos do
Ministério Publico do Estado do Ceard, seus respectivos planos e unidades de governangas e
gestdo, instrumentos e desdobramentos sdo regidos por este Provimento.
Paragrafo unico. Os principios da eficiéncia, resolutividade, publicidade, dentre
outros que se aplicam a administragcdo publica, deverdo nortear a elaboracdo, o

acompanhamento e a revisao do plano estratégico e dos projetos estratégicos.

Art. 2° Para fins deste Provimento, considera-se:

I - Planejamento estratégico - PE: todo o processo que resulta na defini¢ao da
estratégia da Instituicao;

IT - Plano estratégico: representacdo concreta da estratégia da Institui¢ao;

III - Visao: o futuro almejado para a Institui¢ao;

IV - Missao: a razao de existir da Instituicao;

V - Valores: principios que, de modo destacado, guiam as decisdes e as atitudes
dos integrantes da Instituicdo no desempenho de suas responsabilidades;

VI - Objetivos estratégicos: resultados que a Institui¢do pretende alcangar para,
ao final, atingir o futuro almejado;

VII - Indicadores: instrumentos de mensuracdo do alcance de um objetivo
estratégico;

VIII - Metas: objetivos estratégicos traduzidos quantitativamente a serem
alcancados em determinado periodo de tempo;

IX - Projeto: empreendimento temporario, planejado, com comec¢o e término
previamente definidos, realizado de maneira coordenada, que visa a alcangar objetivos
especificos com caracteristica singular;

X - Projeto estratégico: projeto vinculado a missdo, a visdo € aos objetivos
estratégicos, com a possibilidade de envolver mais de uma unidade, o que pode exigir maior

coordenacdo e articulacdo entre setores diversos para o alcance dos objetivos;
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XI - Termo de Abertura de Projeto - TAP: documento que formalmente autoriza
a existéncia de um projeto e dd ao gerente do projeto a autoridade necessaria para aplicar
recursos organizacionais as atividades do projeto;

XII - Plano de Projeto: documento que descreve em termos gerais o
planejamento do projeto e aponta documentos de gestdo que o compdem, podendo ser
atualizado a cada necessidade e utilizado pela equipe como instrumento de trabalho na
execugao e controle do projeto.

Paragrafo unico. O plano estratégico ¢ composto pelos elementos indicados nos
incisos III a VIII, bem como pelos projetos, processos, agdes € iniciativas de maior relevancia

para o cumprimento dos objetivos estratégicos, assim definidos pela instancia competente.

CAPITULO I1I
DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Art. 3° A estrutura de governanca e gestao estratégica compreende:
I - Comité de Gestao Estratégica;

IT - Nucleo de Gestao de Projetos Estratégicos;

III - Patrocinador;

IV - Gerente de Projetos;

V - Equipe de Projeto.

Art. 4° Fica criado o Comité de Gestdo Estratégica, com a missdo de avaliar,

direcionar e monitorar as questdes relacionadas a gestdo estratégica e de projetos estratégicos.

Art. 5° O nivel estratégico da governanga sera exercido pelo Comité de Gestao
Estratégica, competindo-lhe:

I - No ambito da gestao estratégica:

a) Aprovar o planejamento estratégico e suas alteragdes, mediante processo
definido no presente Provimento;

b) Avaliar, direcionar e monitorar a gestao do PE-MPCE;

c) Avaliar os cendrios, o ambiente e os resultados atingidos pelo PE-MPCE;
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d) Direcionar e orientar a preparagdo, a articulacdo e a coordenagdo de politicas e
planos, alinhando-os as necessidades da sociedade;

e) Aprovar o relatorio anual de desempenho do PE-MPCE;

f) Designar responsaveis para revisdo do planejamento estratégico;

g) Desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade;

IT - No ambito da gestdo de projetos estratégicos:

a) Definir e aprovar os projetos estratégicos;

b) Acompanhar o andamento dos projetos estratégicos por meio de reunides,
atuando sobre problemas de interfaces, prazos, qualidade e/ou riscos que possam impactar o
seu resultado;

c¢) Definir o patrocinador e o gerente de projeto, podendo o Comité de Gestao
Estratégica delegar a fun¢do ao patrocinador;

d) Deliberar sobre assuntos do ambito do projeto que necessitam de avaliacdo e
aprovagao;

e) Propor, aprovar e acompanhar as contramedidas para eliminacdo dos problemas
e riscos de grande impacto no resultado do projeto;

f) Garantir os recursos necessarios, assegurando o andamento definido para os
projetos estratégicos;

g) Aprovar as solicitacdes de mudangas relevantes nos projetos estratégicos.

Art. 6° O Comité de Gestdo Estratégica terd a seguinte composi¢ao:
I — Procurador-Geral de Justiga;

IT - Vice-Procurador-Geral de Justica;

[T - Corregedor-Geral do Ministério Publico;

IV —Dois representantes do Colégio de Procuradores de Justica —CPJ, com mandato
de 2(dois) anos, vedada a recondugdo.” (Redagdo dada pelo Provimento n° 090/2018, publicado DOMPCE
30/11/2018)

V - Coordenador da Assessoria de Planejamento e Coordenagao;

VI - Assessor do Procurador-Geral; - ASDIN;

VII - Assessor de Politicas Institucionais;
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VIII - Secretario-Geral;
IX - Diretor da Escola Superior do Ministério Publico;

X - Ouvidor-Geral.

Art. 7° Fica instituido o Nucleo de Gestao de Projetos Estratégicos — NUGEP,
com a finalidade de dar suporte a gestdo estratégica e dos projetos estratégicos, competindo-
lhe:

I - No ambito da gestdo estratégica:

a) Prestar assessoria nas questdes afetas ao plano estratégico;

b) Coordenar o processo de elaboracao e revisao do plano estratégico;

c¢) Assegurar a legitimidade, objetividade e eficiéncia do plano;

d) Monitorar o plano estratégico e adotar as providéncias necessdrias a sua
implementagao;

e) Apurar regularmente os resultados dos indicadores dos objetivos estratégicos;

f) Produzir diagnosticos, estudos e avaliagdes periddicas a respeito do plano
estratégico;

g) Coordenar a elaboragdo e consolidar o relatorio anual de desempenho do plano
estratégico e apresenta-lo ao Comité de Gestao Estratégica;

IT - No ambito da gestao de projetos estratégicos:

a) Promover a gestdo de projetos estratégicos, em especial, quanto aos aspectos de
planejamento e coordenagdo dos trabalhos e de acompanhamento dos resultados;

b) Analisar a documentagdo dos projetos estratégicos, assegurando que ela seja
consistente, completa e focada em resultados;

¢) Supervisionar a execu¢do dos projetos estratégicos aprovados, zelando pela
aplicacdo deste Provimento e pela observancia das melhores praticas em gerenciamento de
projetos;

d) Propor a suspensdo ou o cancelamento de projeto estratégico que esteja sendo
executado em desacordo com este Provimento;

e) Analisar relatério de encerramento, validando os resultados e registrando

experiéncias para aperfeicoamento continuo do gerenciamento de projetos;
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f) Definir diretrizes, metodologia e indicadores para o planejamento e
acompanhamento dos projetos estratégicos do Ministério Publico;

g) Estabelecer e manter atualizados os padrdes de gerenciamento de projetos,
garantindo a sua aplicabilidade e alinhamento aos objetivos da institui¢ao;

h) Propor ferramentas de gerenciamento de projetos;

1) Garantir o alinhamento dos objetivos dos projetos a estratégia da Instituig¢ao;

j) Consolidar os relatorios de execugdo dos projetos, com apoio dos respectivos
gerentes e patrocinadores, e disponibiliza-los ao Comité Estratégico;

k) Manter atualizada a base de dados com o historico e ligdes aprendidas dos
projetos, e disponibiliza-la caso seja necessario;

1) Promover capacitacdo e orientacdo em gerenciamento de projetos;

m) Disseminar as melhores praticas em gerenciamento de projetos.

Art. 8° O Nucleo de Gestao de Projetos Estratégicos serd vinculado a Assessoria

de Planejamento e Coordenacao — ASPLAN, a qual competira a coordenagao.

Art. 9° O Patrocinador tem por atribui¢des dar suporte a coordenacao do projeto
no alcance das metas estabelecidas, competindo-lhe:

I - Apoiar institucionalmente o gerente de projeto na obtencdo de recursos,
viabilizando a execug¢do das atividades planejadas do projeto;

IT - Aprovar o escopo inicial do projeto e eventuais mudangas que venham a
ocorrer durante a sua execugao.

IIT - Acompanhar o andamento do projeto estratégico, auxiliando na solugdo de
problemas de interface, qualidade e/ou riscos que possam impactar o seu resultado;

IV - Orientar o gerente para que o projeto alcance o seu resultado esperado;

V - Deliberar sobre assuntos do ambito do projeto quando necessarias suas

avaliacdo e aprovagao.

Art. 10 O Gerente do Projeto tem por objetivo gerenciar o projeto e coordenar a

equipe na execugdo de suas atividades, competindo-lhe:
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I - Entregar o produto/servico do projeto dentro das especificagdes técnicas
definidas, no prazo acordado, dentro do custo or¢ado € com os recursos disponiveis na
Instituicao;

IT - Definir medidas de correcao de problemas e de tratamento a riscos que
possam impactar no alcance dos objetivos do projeto;

IIT - Realizar o planejamento e o gerenciamento do cronograma, dos recursos, do
custo/orgamento e dos riscos do projeto;

IV - Coordenar a equipe na execugdo das atividades do projeto, fornecendo apoio
sempre que necessario;

V - Seguir os padrdes definidos pela metodologia de gerenciamento de projetos,
auxiliando na avaliagdo quanto a aplicabilidade dos padrdes adotados pelo Nucleo de Gestao
de Projetos Estratégicos;

VI - Comunicar ao patrocinador e ao Comité de Gestdo Estratégica, no caso da
existéncia de risco que venha a comprometer o alcance dos objetivos do projeto;

VII - Tomar decisdes no ambito do projeto, de forma a assegurar o resultado
previsto;

VIII - Executar as decisdes emanadas pelo Comité de Gestao Estratégica e pelo

patrocinador para alcance dos resultados previstos.

Art. 11 A Equipe de projeto tem por objetivo executar as atividades sob sua
responsabilidade, competindo-lhe:

I - Executar as atividades sob sua responsabilidade, dentro dos prazos planejados,
auxiliando o gerente do projeto;

IT - Auxiliar na elaboracdo e na atualizagdo da documentacao do projeto;

III - Participar das etapas de planejamento e monitoramento do projeto,
contribuindo para o alcance dos seus resultados.

Paragrafo unico. A Equipe de Projeto serd composta por membros, servidores e
estagiarios, designados por ato do Procurador-Geral de Justica para atuarem em alguma

atividade durante o ciclo de vida do projeto.

CAPITULO 111
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DO PROCESSO DE GESTAO
Secao I

Do Processo de Gestiao Estratégica

Art. 12 A elaboragdo e a revisdo do planejamento estratégico seguirdo as
seguintes diretrizes:

I - Horizonte temporal da vigéncia serd de, no minimo, 5 (cinco) anos;

IT - Participagdo de membros e de servidores, de forma presencial ou eletronica;

IIT - Participacdo da sociedade, sendo possivel a consulta, por meio presencial ou
eletronico, tais como audiéncias publicas, reunides e pesquisas de opinido, sem prejuizo de
outras formas de participacao popular e da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

IV - Defini¢ao de todos os elementos constantes no art.2°, paragrafo unico;

V - A visdo, a missdo, os valores e os objetivos estratégicos deverdo estar
representados graficamente, de forma logica e estruturada, em documento proprio, sem
prejuizo de inclusdo de outros elementos;

VI - O plano estratégico do MPCE deveré considerar os objetivos estratégicos do
PEN-MP;

VII - A cada objetivo estratégico, corresponderdo, no minimo, um indicador € uma
meta especifica;

VIII - As metas estratégicas serdo definidas para o horizonte temporal minimo de
1 (um) ano.

Paragrafo Unico. Nos casos em que ndo houver informagdo para a medigdo do
indicador proposto, devera o Nucleo de Gestao de Projetos Estratégicos elaborar um plano de

acdo para estruturar a coleta das informagdes e a posterior defini¢ao da meta.

Art. 13 O acompanhamento da gestdo estratégica serd realizado de forma
semestral pelo Comité de Gestao Estratégica, com o suporte do Nucleo de Gestdao de Projetos

Estratégicos, com o objetivo de avaliar as metas e definir as agdes corretivas necessarias.
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Art.14 Até o dia 31 de janeiro do ano subsequente, o Nucleo de Gestao de
Projetos Estratégicos encaminhard o relatdrio de desempenho do plano estratégico referente

ao ano anterior, para a Comissao de Planejamento Estratégico do CNMP.

Art.15 A revisao do Planejamento Estratégico ocorrerd nos 6 (seis) meses

antecedentes ao fim da sua respectiva vigéncia.

Secao li
Do Processo de Gestao de Projetos Estratégicos
Art. 16 A gestio dos projetos estratégicos seguird as seguintes etapas:
I — Iniciacao;
II — Planejamento;
III — Execugao;
IV - Monitoramento e Controle;

V - Encerramento.

Art.17 A etapa de inicia¢do ocorre com a formalizagdo do termo de abertura do

projeto pelo gerente, com a aprovacao do patrocinador.

Art. 18 Cabera ao gerente o planejamento do projeto, com o suporte do Nucleo de

Gestdo de Projetos Estratégicos.

Art. 19 A execucdao compreende a realizacao do plano de projeto, a gestdo das

pessoas € dos recursos.

Art. 20 As etapas de monitoramento e de controle envolvem a sistemdtica com
defini¢do de reunides periodicas para avaliagdo dos projetos estratégicos.

I - Reunido de Nivel 3 (trés): participacdo do gerente de projeto, equipe de
Projeto, com o suporte do Nucleo de Gestdo de Projetos Estratégicos, com o objetivo de
analisar os resultados e o andamento do projeto e propor agdes corretivas, de periodicidade

quinzenal;
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IT - Reunifo de Nivel 2 (dois): participagdo do patrocinador, gerente de projeto,
com o suporte do Nucleo de Gestdo de Projetos Estratégicos, com o objetivo de avaliar os
resultados dos projetos especificos, validar as acdes corretivas e identificar os

encaminhamentos para os pontos criticos dos projetos, de periodicidade mensal,

IIT — Reunides de Nivel 1 (um): participacdo do Comité de Gestdo Estratégica,

com suporte do Nucleo de Gestdo de Projetos Estratégicos, com o objetivo de avaliar os

resultados e validar as ac¢des corretivas para os desvios, de periodicidade méxima trimestral.
(Redag¢do dada pelo Provimento n° 056/2018)

Paragrafo unico. As reunides dos Nivel 2 (dois) e 3 (trés) serdo realizadas de

forma especifica para cada projeto estratégico.

Art. 21 Apds a conclusdo do projeto, serdo registrados pelo Nucleo de Gestao de
Projetos Estratégicos os resultados e as ligdes aprendidas, cumprindo a etapa de encerramento

do projeto.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 22 A proposi¢do de projeto podera ser formalizada pelos 6rgaos de execucao

e pelas unidades administrativas.

Art. 23 Os projetos que ndo forem enquadrados como estratégicos podem seguir

os procedimentos deste regulamento.

Art. 24 A comunicagdo interna e externa e a capacitagdo continua de membros e

servidores serdo diretrizes da gestao estratégica e da gestdo dos projetos estratégicos.
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Art. 25 O Orcamento do Ministério Publico do Ceara sera alinhado ao

planejamento estratégico.

Art. 26 Ficam revogados o Provimento n° 169/2012 e as demais disposi¢cdes em

contrario.

Art. 27 Este Provimento entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

disposi¢des em contrario.
Publique-se. Registre-se.
Gabinete do Procurador-Geral de Justica, em Fortaleza, aos 19 de outubro de

2016.

PLACIDO BARROSO RIOS

Procurador-Geral de Justica

Publicado no Diario de Justi¢a Eletronico em 21 de outubro de 2016.
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