
Início
Previsão de 

Término

Aprimorar a 

Comunicação 

Interna

1
Fortalecer a 

Comunicação Interna

Criação e padronização dos canais de 

comunicação internos (1ª Onda), 

implementando e fortalecendo as ferramentas 

necessárias (2ª Onda).

Nathália Sá
Dr. Manuel 

Pinheiro
Em execução 10/11/2016 28/08/2017 73,33% 429.196,00

Promover a 

Melhoria do Clima 

Organizacional

21
Realizar a Pesquisa de 

Clima Organizacional

Sensibilizar todos os colaboradores da 

Instituição da importância da realização da 

pesquisa de Clima Organizacional; aplicar e 

consolidar o questionário de pesquisa de Clima 

Organizacional; analisar o clima organizacional e 

Renata 

Botelho
Dr. Haley Filho Em execução 12/06/2017 04/09/2017 62,00% SEM CUSTO

2
Desconcentrar a 

Gestão do PGJ

Identificação das atribuições do PGJ que não 

necessitam ser realizadas por ele e delegação 

destas a outros membros da administração do 

MPCE.

Dr. Iran Sírio Dr. Plácido Rios concluído 31/10/2016 18/04/2017 100,00% SEM CUSTO

3 Reestruturar a Resenha

Reestruturação da resenha, racionalizando os 

dados necessários relativos à produtividade das 

promotorias (observada a taxionomia do 

CNMP). 

Dr. Francisco 

Diassis
Dr. Iran Sírio Em execução 14/10/2016 03/03/2017 95,18% SEM CUSTO

4
Reestruturar o 

Processo de Aquisições

Reestruturação do processo de aquisições, que 

inicia na demanda de aquisição de bens e 

serviços e termina na assinatura de contratos ou 

atas.

Gladys Brasil Dr. Haley Filho concluído 01/11/2016 28/02/2017 100,00% SEM CUSTO

5
Reestruturar o Processo 

de Gestão de Contratos

Reestruturação do processo de gestão de 

contratos, que inicia com o contrato ou ata 

assinados e termina no cumprimento das 

obrigações contratuais.

Samantha 

Medeiros
Dr. Haley Filho concluído 01/11/2016 28/02/2017 100,00% SEM CUSTO

6

Dimensionar Quadro de 

Pessoal com Base na 

Produtividade

Definição do número de servidores necessários 

em cada órgão das atividades meio e fim, 

através do estabelecimento de critérios 

objetivos e transparentes.

Ana Sudário Dr. Manuel Freitas Em execução 10/10/2016 11/02/2016 78,95% SEM CUSTO

7

Ampliar o Quadro de 

Pessoal dos Órgãos de 

Execução

Disponibilização de um CC por órgão de 

execução, totalizando 500 em 5 anos. Para 2017, 

serão criados 100 cargos e redefinidos os 

percentuais atuais.

Dr. Breno 

Costa
Dr. Haley Filho concluído 10/11/2016 01/08/2017 100,00% 7.918.020,00

Promover o 

Aperfeiçoamento 

Funcional

8

Elaborar e Executar o 

Plano de Capacitação do 

Servidores

Elaboração e execução do plano de capacitação 

de servidores 2017 com base nas competências 

gerais e específicas necessárias às áreas de 

atuação.

Ana Sudário Dr. Manuel Freitas Em execução 15/11/2016 31/12/2017 96,30% 64.000,00

9
Implantar o Sistema de 

Automação do MPCE

Obtenção e implantação de um sistema com 

módulos interligados para gestão e controle de 

processos finalísticos virtual para o MPCE.

Dilthey Forte Dra. Ana Bastos Suspenso 18/10/2016 19/12/2018 81,25%  SEM CUSTO 

10
Implantar Sistema ERP 

para Área Meio

Contratação (1ª Onda) e implantação (2ª Onda) 

de um Sistema ERP para automatizar e integrar 

os processos das áreas meio da PGJ.

Dilthey Forte Dr. Hugo Porto concluído 17/09/2016
15/07/2017

(1ª Onda)
100,00% 1.230.787,00

Prazo de Execução

Percentual de 

Execução
Custo Envolvido

RELAÇÃO DOS PROJETOS ESTRATÉGICOS – ÁREA-MEIO
Posição

OUTUBRO/2017

Perspectiva Frente Estratégica Objetivo Estratégico

Infraestrutura e  

Informatização

Informatizar os 

Processos

Gerente do 

projeto
Patrocinador SituaçãoOrdem Projeto Descrição do Projeto

Procedimentos 

Internos

Ambiente 

Organizacional

Eficiência e Gestão

Estruturar os 

Processos de Gestão

Melhorar o 

Desempenho dos 

Processos 

Administrativos

Recursos e 

Estrutura

Desenvolvimento e 

Gestão de Pessoas

Adequar a Estrutura 

Organizacional



11
Aprimorar a 

Internet das Promotorias

Ampliação e qualificação do serviço de acesso à 

internet, de forma que todas as unidades do 

MPCE sejam contempladas com conexão 

estável, segura e veloz.

Dilthey Forte Dr. Haley Filho Em execução 29/09/2016 16/09/2017 85,71% 1.800.000,00

12

Criar Modelo de 

Infraestrutura para as 

Promotorias de Justiça

Criação de um padrão de infraestrutura e 

serviços terceirizados para as Promotorias de 

Justiça do Interior.

Jacqueline 

Ciriaco

Dr. Raimundo 

Filho
Em execução 09/11/2016 30/06/2017 80,77% SEM CUSTO

13
Estruturar 

Edifício Sede da PGJ

Estruturação do novo edifício da PGJ no C.A. do 

Cambeba, incluindo os projetos, licitações (1ª 

Onda), a construção e a instalação das áreas (2ª 

Onda).

Edwin Rolim
Dr. Raimundo 

Filho
Suspenso 06/10/2016

12/04/2018

(1ª Onda)
13,33%

 56.200.000,00 

(estimativa) 

14
Estruturar Sede das 

Promotorias da Capital

Locação (1ª Onda), adequação e instalação (2ª 

Onda) das Promotorias da Capital em imóvel 

sob medida ao plano de necessidades do MPCE.

Edwin Rolim
Dr. Raimundo 

Filho
Em execução 15/09/2016

17/06/2017

(1ª Onda)
90,91%

 Locação - 

1.596.000,00; 

Equipamentos - 

1.404.000,00 

15

Criar Equipes de 

Manutenção 

Descentralizadas

Criação de equipes especializadas e 

descentralizadas de manutenção, atendendo os 

pequenos reparos de forma mais rápida, eficaz e 

preventiva.

Edson 

Donato
Dr. Haley Filho Em execução 30/11/2016 16/03/2017 77,36% 1.415.340,00

16

Aprimorar o Serviço de 

Fornecimento de 

Materiais e Patrimônio 

para o Interior

Qualificação dos procedimentos do 

almoxarifado (1ª Onda) e de transporte (2ª 

Onda), garantindo as entregas nos locais, 

quantidades, prazos e periodicidade corretos.

Aglaio Gomes Dr. Haley Filho Em execução 10/11/2016
31/05/2017

(1ª Onda)
96,67% 554.623,00

19
Aprimorar o Plano de 

Segurança Institucional

 Estabelecer princípios diretores de Segurança 

Institucional que visem à prevenção e à 

obstrução de ações adversas de qualquer 

natureza contra pessoal, áreas, instalações.

Dr. Regio 

Vasconcelos
Dr. Plácido Rios Em atraso 30/03/2017 20/12/2017 23,00%

17
Efetivar Participação do 

MP no FERMOJU

Aprovação do Projeto de Lei que destina 15% 

das custas judiciais e extrajudiciais e 5% dos 

emolumentos cartorários ao Fundo de 

Modernização e Reaparelhamento do MPCE.

Dr. Manuel 

Pinheiro e 

Gladys

Dr. Plácido Rios concluído 14/09/2016 15/02/2017 100,00% SEM CUSTO

18
Realizar a Venda da 

Folha de Pagamento

Contratação de uma instituição bancária para 

gerenciar e processar 100% da folha de 

pagamento do MPCE.

Gladys Brasil Dr. Haley Filho concluído 09/11/2016 10/04/2017 100,00% SEM CUSTO

20
Implantar o Centro de 

Custos

Utilizar as informações de custos para subsidiar 

os processos de planejamento, orçamento e de 

tomada de decisões, com o objetivo de  

implementar ações que visem o controle e 

monitoramento dos gastos públicos.

Gladys Brasil Dr. Haley Filho Em execução 22/05/2017 18/12/2017 60,00% SEM CUSTO

Infraestrutura e  

Informatização

Informatizar os 

Processos

Adequar a 

Infraestrutura

Gestão de 

Recursos 

Financeiros

Captar Recursos 

Externos

Recursos e 

Estrutura


